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Abstract
This study examines the characteristics of ideal governance from the perspective of Islam 
based on the book Nahj al-Balagha of Imam Ali (peace be upon him). The research question 
revolves around identifying the characteristics of ideal governance from an Islamic perspective, 
and in response, the hypothesis is tested that the features of ideal governance in Islam rely 
on the ideal nature of the political and social system and the protection of public interests. 
The research methodology involves a documentary data collection method, content analysis, 
and is inspired by the theoretical literature on ideal governance. The statistical population 
of this study consists of the book Nahj al-Balagha, and the sample includes all letters and 
sayings, with a total of 79 letters and 480 sayings being analyzed. The findings indicate that 
the rule of law, importance of consensus, transparency, accountability, equality and inclusivity, 
effectiveness and efficiency, responsibility, political stability, and strategic vision are among the 
characteristics of ideal governance, which are discussed in various forms and to varying extents 
in Islam. Additionally, there is a meaningful relationship between the type of governance in 
Islam and the characteristics of ideal governance.
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تحلیل محتوایی ویژگی‏های حکمرانی مطلوب 
از دیدگاه اسلام )مطالعه موردی نهج البلاغه(1
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چکیده
هدف از پژوهش حاضر بررسی ویژگی‌های حکمرانی مطلوب از دیدگاه اسلام بر مبنای کتاب نهج‌البلاغه امام 

علی؟ع؟ است. سوال پژوهش حاضر بر چیستی ویژگی‌های حکمرانی مطلوب از دیدگاه اسلامی استوار بوده 

و در مقام پاسخ، این فرضیه را به محک آزمون می‌گذارد که ویژگی‌های حکمرانی مطلوب از دیدگاه اسلام بر 

ایده‌آل‌بودن نظام سیاسی و اجتماعی و تأمین منافع مردم متکی است. در این پژوهش روش گردآوری داده‌ها 

مبتنی بر روش اسنادی، روش تجزیه و تحلیل داده‌ها، تحلیل محتوا و ملهم از ادبیات نظری مربوط به حکمرانی 

مطلوب است. جامعه آماری این تحقیق شامل کتاب نهج‌البلاغه است و جامعه نمونه آن شامل کلیه نامه‌ها و 

حکمت‌ها است که تعداد 79 نامه و 480 حکمت مورد بررسی قرار گرفت است. یافته‌های پژوهش حاکی از آن است 

که حاکمیت قانون، اجماع‌گرایی، شفافیت، پاسخگویی، برابری و فراگیری، اثربخشی و کارایی، مسئولیت‌پذیری، 

که در اسلام نیز به انحای  ثبات سیاسی و چشم‌انداز استراتژیک ازجمله ویژگی‌های حکمرانی مطلوب بوده 

مختلف و به میزان خاصی به آن اشاره شده است. همچنین بین نوع حکمرانی در اسلام و ویژگی‌های حکمرانی 

مطلوب، نسبت معناداری برقرار است. 

واژگان کلیدی: حکمرانی مطلوب، امام علی؟ع؟، مردم، حکومت، نهج‌البلاغه

1. این مقاله از رساله دکتری آقای احمد حکیمی گیلانی در دانشگاه آزاد اسلامی واحد سمنان با عنوان » حکمرانی مطلوب از منظر امام 
کید بر روابط متقابل مردم و حکومت« به رشته تحریر در آمده است. علی؟ع؟ با تأ
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1-م قد هم

قانـون، شـفافیت، مسـئولیت‌پذیری،  کمیـت  اسـت در جهـت حا کوششـی  حکمرانـی خـوب 

اقتـدار سیاسـی،  اعمـال  اسـتراتژیک در  و دیـدگاه  پاسـخگویی  اثربخشـی،  برابـری،  مشـارکت، 

اقتصادی و اداری )میدری، 1383(. یکی از مسـائل اساسـی مطرح‌شـده در حکمرانی مطلوب، 

اندیشـه  حـوزه  در  مباحـث  چالشـبرانگیزترین  از  یکـی  کـه  بـوده  مـردم  بـا  حکومـت  روابـط  نـوع 

سیاسـی چـه در غـرب و چـه در اسلام اسـت. برخـی اصـول حکمرانی مطلوب منبعث از اسـناد 

بین‌المللی را در تعارض با مفاهیم اسلامی تلقی می‌کنند و از این زاویه تحقق آن را نه مطلوب 

و نـه ممکـن می‌داننـد )طباطبایـی، 1389: ص 199(. بـه نظـر آنـان حکمرانـی خـوب نقشـه راهـی 

اسـت که کشـورهای مسـلط جهان و کشـورهای غربی پیش روی کشـورهای جهان سـوم ترسـیم 

کرده‌انـد و حرکـت روی ایـن نقشـه، تأمین‌کننـده منافـع کشـورهای مسـلط اسـت. بـر این اسـاس، 

آنهـا معتقدنـد کـه حکمرانـی خـوب و شـاخصهای آن، نمی‌توانـد الگـو و برنامـه‌ای متعالـی بـرای 

کشـورهای اسلامی باشـد )ناظمـی اردکانـی، 1387: ص 107(. برخـی نیـز حکمرانـی مطلـوب را 

یابـی حکومـت مطلـوب توجهی به  برخاسـته از رویکـرد اومانیسـتی دانسـته و معتقدنـد کـه در ارز

دیـن و ارزشـهای دینـی نمی‌شـود. بـه نظـر آنـان بینـش اسلامی خدامحـور اسـت )نـادری،1390: 

ص 87(. عـده‌ای نیـز مفاهیـم امروزیـن را بـا گذشـته متفـاوت می‌داننـد و بدیـن ترتیـب رأی بـه 

عـدم تداخـل حکومـت اسلامی بـا مفاهیـم جدیـد و عـدم تناسـب آن بـا شـرایط زمانـه می‌دهنـد 

)زارعـی، 1383: ص 183-182(. 

گفتـه، دیدگاه‌هـای  بـا توجـه بـه اینکـه مفهـوم حکمرانـیِ مطلـوب در بسـتر جوامـع غربـی شـکل 

مختلفـی در ایـران دربـاره ایـن موضـوع بـه وجـود آمـده اسـت کـه در دو طیـف مخالـف )بدبینانـه( 

کـه امـکان پیاده‌سـازی و  و موافـق )خوشـبینانه( تقسـیم‌بندی می‌شـود. مخالفـان بـر ایـن باورنـد 

سـازگاری ویژگی‌هـای حکمرانـی مطلـوب در جوامع اسلامی به‌دلیل موانع سـاختاری در آن وجود 

نـدارد. بـه نظـر آنـان بیـن مفاهیم و اهداف غرب با اسلام تعارضی آشـکار وجـود دارد؛ به‌گونه‌ای که 
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هـدف اصلـی الگـوی حکمرانـی مطلـوب در جوامـع غربـی در بُعـد اقتصـادی و مادی‌گرایـی بوده و 

در اسلام هـدف معنویـت اسـت )طباطبایـی، 1389: ص 199(. موافقـان بـر این باور هسـتند که در 

اسلام و جوامـع اسلامی ظرفیـت لازم بـرای دسـتیابی بـه اصـول و ویژگی‌هـای حکمرانـی مطلـوب 

وجـود دارد. اینـان حکمرانـی را ابـزاری بـرای به‌کارگیـری بهتـر قـدرت به‌منظـور اسـتفاده از حداکثـر 

 ، تـوان موجـود در جامعـه بـرای رسـیدن بـه اهـداف توسـعه می‌داننـد )شـریف‌زاده، فتـاح؛ قلی‌پـور

رحمـت‌الله، 1382: ص 94(.  

اصـول حکمرانـی مطلـوب مـورد چالش بسـیاری از اندیشـمندان در این حوزه قرار گرفته اسـت و هر 

یک از یک زاویه خاصی به آن نگریسته‌اند؛ بنابراین تصویری جامع و روشن از این پدیده در دست 

نیست و مسئله پژوهش حاضر فقدان و ابهام در نبود تصویری روشن و شفاف و شناخت جامعی 

از ایـن اصـول حکمرانـی مطلـوب در اسلام اسـت. سـؤال پژوهـش حاضـر بـر چیسـتی ویژگی‌هـای 

حکمرانـی مطلـوب از دیـدگاه اسلامی اسـتوار بـوده و در مقـام پاسـخ، ایـن فرضیه را به محـک آزمون 

می‌گذارد که ویژگی‌های حکمرانی مطلوب از دیدگاه اسلام بر ایده‌آل‌بودن نظام سیاسی و اجتماعی 

و تأمین منافع مردم متکی است.

در خصوص پیشینه پژوهش نیز باید گفت که چندین کار در این رابطه صورت گرفته که ازجمله 

می‌توان به کارهای زیر اشاره کرد. 

1- سـیدعلی حسـینی تاش و قادرعلی واثق در مقاله »حكمرانی خوب و ارائه حكمرانی شايسـته؛ 

حكمرانـی  شـاخص‌های  علـی؟ع؟«؛  اميرالمؤمنيـن  ديـدگاه  از  دو  ايـن  شـاخص‌های  و  بررسـی 

شايسته از ديدگاه آن حضرت را با شاخص‌های حكمرانی خوب از ديدگاه نهادهای بين‌المللی و 

انديشمندان غرب مقايسه می‌کنند و به این نتیجه می‌رسند که حكمرانی خوب در غرب مبتنی بر 

ماده‌گرايی، دنياگرايی و اومانيسم است، حكمرانی شايسته مبتنی بر خدامحوری است و به بُعد 

روحانی انسان علاوه بر بُعد مادی به‌صورت هماهنگ توجه دارد. 
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2- سیدروحالله طباطبایی، علی شیرخانی و مهدی مطهرنیا در مقاله »بررسی و ارزیابی جایگاه حکمرانی 

مطلوب در نهج‌البلاغه«؛ بر این باورند که از منظر امام علی؟ع؟ قانونمندی، مشارکت مردم، شفافیت، 

مسئولیت‌پذیری و پاسخگویی، اثربخشی و کارایی و شایسته‌سالاری نقش موثری در ایجاد حکمرانی 

مطلوب در جامعه دارد. در مقابل، ایشان یکی از موانع مهم و اساسی در مسیر ایجاد حکمرانی مطلوب 

را قانون‌‌گریزی، عدم توجه به شایسته‌سالاری، خودکامگی و ریاست‌طلبی معرفی می‌‌کنند. 

3- جلال درخشه و جبار شجاعی در مقاله »شاخصهای حکمرانی خوب در اندیشه و عمل امام 

علی؟ع؟«؛ بر این باور هستند که در سیره امیرالمؤمنین؟ع؟ علاوه بر ویژگی و ماهیت حکومت‌گران، 

ماهیت حکومت‌ها را به میزان استقامت و پایداری ملت‌ها و لیاقت و پشتیبانی که از خود نشان 

می‌دهنـد، وابسـته می‌داننـد و لازمـه تحقق حکمرانی خوب را وجـود ویژگی‌هایی چون قانون‌گرایی، 

شفافیت، پاسخگویی، کارایی، مشارکت‌طلبی، عدالت‌محوری و رفق و مدارا می‌دانند. 

وجـه تشـابه ایـن اثـر بـا آثـار مذکـور در موضوع مورد بررسـی و برخی از نتایج اسـت. اما ایـن اثر از چند 

جهت با کار آنان متفاوت نیز هست: اول آنکه این تحقیق به‌صورت کاملاً روشمند صورت گرفته و 

تجزیه و تحلیل شده است. دوم آنکه نتایج به‌دست‌آمده در این اثر با آنان متمایز و متفاوت است. 

سوم آنکه دید گسترده‌ای نسبت به شاخصهای حکمرانی مطلوب در مقایسه با آثار آنان دارد و از 

جنبه‌های بیشتری که شامل کلیه متون و شاخصها بوده، بررسی کرده است. 

اهمیت نگارش این تحقیق در نبود یک تصویر جامع و مانع از شاخصهای حکمرانی مطلوب در 

فضای رسانه‌ای، دانشگاهی، نخبگی و سازمانی است. ضرورت نوشتن این تحقیق در فقدان یک 

کار جدی و علمی در فضای دانشـگاهی کشـور اسـت که بتوان آن را از منظر علمی نگریسـت و در 

، این تحقیق می‌تواند خلأ موجود را پر  اختیار نهادها و سازمان‌های مورد نیاز کشور قرار داد. از این‌رو

کند. بررسی‌نکردن این موضوع می‌تواند خطرهای جدی را به کشور و سیاست‌های مرتبط با آن وارد 

کند و میزان رضایت مردم را از حکومت کاهش دهد.  
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2-ر وشحت قیق

روش گردآوری داده »اسنادی« است. برای تحلیل داده‌ها روش »تحلیل محتوا« به کار رفته است 

کـه مراحـل مختلـف تعییـن محتوا، تعیین مقولات، تعیین واحد تحلیل، کدگـذاری و تحلیل را در 

، پاراگراف اسـت. جامعه آمـاری این پژوهش تمام متن کتاب  بـر می‌گیـرد. واحـد تحلیـل در این اثر

نهج‌البلاغـه را تشـکیل می‌دهـد و جامعـه نمونـه نیـز شـامل دو بخـش نامه‌هـا و حکمت‌هـا اسـت 

کـه 79 نامـه و 480 حکمـت را در بـر می‌گیرد. 

3- چارچم بوف یموه

حکمرانی مطلوب راهی برای رسیدن به نتایج و شرایط مطلوب است و می‌تواند به‌عنوان الگویی 

کـه منجـر بـه بـروز نتایـج اقتصـادی و اجتماعـی مـورد نظـر  گـردد؛ الگویـی  در حکمرانی‌توصیـف 

شـهروندان می‌گـردد )پلومپتـرز و گراهـام، 1999(. ایـن امـر مسـتلزم وحـدت افـراد جامعـه اسـت و آنها 

، اسـتفاده صحیـح از تمام  را بـرای دسـتیابی بـه عینیـت سیاسـی ترغیـب می‌کنـد. به عبـارت دیگر

منابع، شهروندان را مجاب می‌کند که دولت‌شان توسعه پایدار را تضمین می‌کند. بنا بر گفته بانک 

جهانی1 )1992(، »حکمرانی خوب برای ایجاد و حفظ محیطی که توسعه قوی و عادلانه را ترویج و 

مکمل اساسی سیاست‌های اقتصادی سالم است« گفته می‌شود. صندوق بین‌المللی پول2 این 

مفهوم را به‌عنوان یک مفهوم گسترده که »همه جنبه‌های نحوه اداره یک کشور شامل سیاست‌های 

اقتصادی، چارچوب‌های نظارتی و پایبندی به قانون را در بر می گیرد« تعریف می‌کند و عمدتاً  بر 

کید کرده است: مدیریت منابع عمومی از طریق اصلاحات که نهادهای بخش عمومی  دو حوزه تأ

را پوشش می‌دهد و ایجاد و حفظ یک محیط اقتصادی شفاف و باثبات و مناسب برای فعالیت 

 .(Biswas, October 2, 2020) های بخش خصوصی

1. World Bank
2. IMF 
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، 10 ویژگـی اصلـی حکمرانـی خـوب مـورد  از مطالعـه اسـناد بانـک جهانـی و چندیـن مطالعـه دیگـر

شناسایی واقع شده است که شامل موارد زیر می‌شود.

1- مشـارکت: مشـارکت همـه شـهروندان اعـم از زنـان و مـردان، سـنگ بنـای اصلـی و از ویژگی‌هـای 

کلیدی حکمرانی خوب اسـت که به‌عنوان یک گام مهم برای بسـیج مردم در فرآیند تصمیم‌گیری 

تلقی می‌شـود. مشـارکت می‌تواند مسـتقیم یا غیرمسـتقیم از طریق مؤسسـات واسـطه یا نمایندگان 

 .(Biswas, October 2, 2020) گاهانه و سازماندهی شده باشد مشروع باشد؛ اما باید آ

2- حاکمیت قانون: حکمرانی خوب مستلزم چارچوب‌های قانونی عادلانه‌ای است که بی‌طرفانه اجرا 

شود؛ همچنین نیاز به حمایت کامل از حقوق بشر به‌ویژه حقوق در حاشیه‌ترین افراد دارد. سیستم قضایی 

، عناصر کلیدی برای تضمین حاکمیت قانون  مستقل، ماهیت بی‌طرفانه آن و نیروی پلیس فسادناپذیر

هستند. مقامات محلی از قانون و تصمیمات قضایی تبعیت می کنند )سامتی، 1390: ص 197(. 

3- شفافیت: بدین معنا که تصمیمات گرفته‌شده و اجرای آنها به شیوه‌ای است که از قوانین و مقررات 

پیروی می‌کند؛ همچنین به این معنی است که اطلاعات آزادانه در دسترس عموم باشد و مستقیماً 

در دسترس کسانی است که تحت تأثیر چنین تصمیماتی و اجرای آنها قرار خواهند گرفت. 

4- پاسخگویی: حکمرانی خوب مستلزم آن است که نهادها و فرایندها در یک بازه زمانی معقول 

، نیازمند خدمات کافی به مردم در یک زمان خاص است  به همه ذی‌نفعان خدمت کنند. این امر

)دباغ و نفری، 1388: ص 6(. حکمرانی خوب نیازمند نهادهای معتبر و قابل اعتماد اسـت که بر 

اساس اصول شفافیت و پاسخگویی بنا شده باشد. این حق شهروندان نیست؛ بلکه وظیفه آنها 

است که آن را مطالبه کنند. تجربه نشان داده است که بین نهادهای سیاسی و اقتصادیِ پاسخگو 

و رضایت مردم، رابطه مثبت و مستقیم وجود دارد، هر چه پاسخگویی نهادها بیشتر باشد، میزان 

 .(Pswarayi-Riddihough, April 10, 2018) رضایت مردم نیز بیشتر است و برعکس

5- اجماع‌گرایی: اجماع‌گرایی نیاز دارد به یک دیدگاه وسیع و بلند‌مدت در مورد آنچه برای توسعه 

پایدار انسـانی و چگونگی دسـتیابی به اهداف چنین توسـعه‌ای نیاز اسـت (UNDP, 1997). برای 
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اجماع‌گرایی لازم است تا در محدوده ذهن مقامات، حقوق بشر محترم شمرده شود و مورد حمایت 

قـرار گیـرد، بـا هرگونـه تبعیـض مبارزه شـود، تنـوع فرهنگی به‌عنوان یـک دارایی مهـم در جامعه تلقی 

شـود و تصمیم‌گیـران بـا مـردم هم‌ذات‌پنـداری کننـد تـا احساسـی مبنـی بر محرومیت حس نشـود و 

همچنین انسجام اجتماعی و توسعه مناطق محروم در دستور کار تصمیم‌گیران قرار گیرد. 

6- برابـری و فراگیـری: بـرای اطمینـان از حکمرانـی خـوب بایـد یـک جامعـه عادلانـه ایجاد شـود. رفاه 

یـک جامعـه در گـرو اطمینـان از ایـن اسـت کـه همه اعضای آن احسـاس کنند در آن سـهمی دارند 

و احساس نکنند از جریان اصلی جامعه خارج شده‌اند. این امر مستلزم آن است که همه گروه‌ها 

به‌ویژه آسیب پذیرترین‌ها، فرصت‌هایی برای بهبود یا حفظ رفاه خود داشته باشند. 

، کلید حکمرانی  7- اثربخشـی و کارایـی: اسـتفاده صحیـح از منابـع جامعـه بـرای ایجاد توسـعه پایـدار

خوب است. همچنین استفاده پایدار از منابع طبیعی حفاظت از محیط زیست را تضمین می‌کند. 

مفهوم کارایی در زمینه حکمرانی خوب، استفاده پایدار از منابع طبیعی و حفاظت از محیط زیست را 

نیز در بر می‌گیرد. اثربخشی به معنای توانایی نظام سیاسی در میزان استفاده از مهارت‌های کارگزاران و 

دستگاه بروکراسی است. همچنین چنان‌چه نظام سیاسی حاکم در استقرار توسعه، کیفیت خدمات 

عمومی، نظام آموزشی مطلوب، نظام اداری کارآمد و رقابت‌پذیر و برقراری نظم و انضباط در جامعه به 

خوبی ایفای نقش کند، در آن صورت توانسته است که اثربخش و کارآمد باشد )نادری، 1390: ص 76(.  

8- مسـئولیت‌پذیری: به‌طـور کلـی یـک سـازمان یا مؤسسـه در برابر کسـانی کـه تحت تأثیر تصمیمات 

همـه   .(UKEssays, November 22, 2018) اسـت  پاسـخگو  می‌گیرنـد،  قـرار  آن  اقدامـات  یـا 

تصمیم‌گیرنـدگان جمعـی و فـردی، بایـد مسـئولیت تصمیمـات خـود را بـر عهـده گیرنـد. در اصـل، 

تصمیمات متخذ‌شده باید به مردم گزارش و توضیح داده شده و قابلیت نقد و رد‌شدن داشته باشد. 

9- چشـم‌انداز اسـتراتژیک: آمادگـی بـرای آزمایـش و تجربـه برنامه‌هـای جدیـد و آموختـن از تجربیات 

دیگـران، می‌توانـد چشـم‌انداز اسـتراتژیک را حاصـل کنـد. در چشـم‌انداز اسـتراتژیک، حکومـت باید 

افق‌هـای رو بـه جلـوی خـود را نگریسـته و مطابـق با نیازها و اهداف جامعـه زمانه خود حرکت نماید. 
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10- ثبـات سیاسـی: ثبـات سياسـی آن اسـت كـه بـه چـه ميـزان احتمـال دارد يـک حكومـت و نظـام 

سياسـی از راه‌هـای غيرقانونـی يـا ابزارهـای خشـونت‌‌‌آميز در معـرض بی‌ثباتی، سـرنگونی و براندازی 

باشـد. در ايـن شـاخص، يكفيـت خدمـات عمومـی، خدمـات شـهروندی و ميـزان اسـتقلال آنهـا از 

فشـارهای سياسـی نيز مد نظر اسـت؛ همچنين يكفيت تدوين و اجرای خط‌مشـی‌های عمومی و 

يابی  دولتـی و ميـزان تعهـدی كـه دولـت در برابـر ايـن سياسـت‌ها دارد در اين شـاخص در كانـون ارز

قرار می‌گيرد. در نتيجه هر چه يكفيت خدمات عمومی و شـهروندی بهتر باشـد و خط‌مشـی‌های 

عمومی به دور از جنجال‌ها و خط و ربطهای سياسـی وضع و اجرا شـوند و تعهد نظام سياسـی در 

، 1382: ص 139(.  قبـال آنهـا بيشـتر باشـد، بيانگـر وضعيت بهتری در حكمرانی خوب اسـت )مانـر

4-ی افه‌هتای پژوهش

در این بخش بر مبنای چارچوب مفهومی، ویژگی‌های حکمرانی مطلوب را از کلام امام علی؟ع؟ 

با روش تحلیل محتوا استخراج خواهیم کرد. 

4-1.م شارکت

مشارکت در صدر اسلام با آنچه که امروزه در قرن جدید شاهد آن هستیم اندکی متفاوت است؛ اما 

الزامات آن نیز کم‌و‌بیش یکی است. این مقوله سه کد دارد که شامل مشارکت مستقیم، مشارکت 

غیرمستقیم و مرکزیت قرار‌دادن شهروندان در اداره جامعه می‌شود. 

جدول شماره 1: فراوانی کدها در مقوله مشارکت

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

مشارکت

2مستقیم 

4غیرمستقیم

2مرکزیت قرار‌دادن شهروندان در اداره جامعه
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در این مقوله تعداد 8 کد شناسـایی شـده‌اند که دو کد مربوط به مشـارکت مسـتقیم، 4 کد مربوط 

به مشـارکت غیرمسـتقیم و 2 کد هم مربوط به مرکزیت قرار‌گرفتن شـهروندان در اداره جامعه اسـت. 

در مشارکت مستقیم، مفهومی به نام امر به معروف و نهی از منکر )از وصايای امام؟ع؟ به حسن و 

حسين؟عهما؟ هنگامی که ابن‌ملجم آن حضرت را ضربت زد( را داریم. پیروی از نظام شورا )نامه‏اى 

از آن حضرت؟ع؟ به معاويه(، همکاری مردم با پیروان )از نامه‌های امام؟ع؟ به عبدالله بن عباس 

(، بیعـت مـردم بـا حاکـم )نامـه‏اى بـه مـردم كوفه هنـگام حركت  پـس از شـهادت محمـد بـن أبی‌بکـر

از مدينـه بـه بصـره( و درنگ‌نکـردن در امـر بیعـت )نامـه‏اى ديگـر از آن حضـرت؟ع؟ بـه معاويـه( از 

مصادیق مشارکتِ غیرمستقیم هستند. نصیحت به حاکمان )از نامه‌های امام؟ع؟ به اهل بصره 

و از نامه‌های امام؟ع؟ به محمد بن أبی‌بکر هنگامی که در اثر عزلش از فرمانداری مصر و قراردادن 

مالـک اشـتر به‌جـای او ناراحـت شـده بـود( و مشـورت‌کردن حاکـم با مـردم )از نامه‌هـای امام؟ع؟ به 

سران سپاهش( نیز در مضمون سوم قرار می‌گیرند. 

نمودار شماره 1: درصد فراوانی کدها در مقوله مشارکت

طبق نمودار و جدول فوق، مشارکت غیرمستقیم، بیشترین کدها را به خود اختصاص داده است و 

بعد از آن در یک راستا مشارکت مستقیم و مرکزیت قرار‌گرفتن شهروندان در اداره جامعه قرار دارند. 
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نظام شورا نوع دیگری از مشارکت مردم است که به‌صورت غیرمستقیم مورد توجه قرار می‌گیرد. مردم 

در مرکز تصمیمات قرار دارند و حضرت علی؟ع؟ در خفا و آشکار از مردم می‌خواهد که حاکمان 

را نصیحت کنند و در امور جاری مشورت داشته باشند. 

کمیت قاونن 4-2.ح ا

هـدف از قانـون، برقـراری سیسـتم قضایـی مشـخص و جلوگیـری از هـرج و مـرج بـا هـدف تأمیـن 

خواسـته‌های مطلـوب مـردم اسـت. ایـن مقولـه، 25 کـد و 7 مضمـون را در بـر می‌گیـرد کـه بـه آنهـا 

می‌شـود.  اشـاره 

جدول شماره 2: تعداد فراوانی کدها در مقوله حاکمیت قانون

تعداد فراوانی کدها  مضامینمؤلفه

حاکمیت قانون  

1حمایت کامل از قانون  

10توجه به قشر در حاشیه 

11اجتناب از خودخواهی 

1نیروی پلیس فسادناپذیر 

1ماهیت بی‌طرفانه حقوق و قانون

1عدالت در اجرای قانون 

1سیستم قضایی مستقل 

 : حمایـت کامـل از قانـون: ایـن مضمـون 1 کـد را بـه خـود اختصـاص داده اسـت کـه عبـارت اسـت از

وفـاداری بـه حقـوق مردم )از سـفارش‌های امام؟ع؟ به بعضی از کارمندانی که بـرای گردآوری زکات 

می‌فرستاده است(. در واقع حضرت علی؟ع؟ وجود هرگونه تعدی به حقوق مردم را جایز ندانسته 

و به حمایت کامل از حقوق آنان برمی‌خیزد. 
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توجـه بـه قشـر در حاشـیه: ایـن مضمـون 10 کـد را بـه خـود اختصـاص داده کـه شـامل ایـن مـوارد 

می‌شـود: مأیوس‌نشـدن ضعفـا )از عهدنامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه محمـد بـن أبی‌بکـر هنگامـی کـه 

وی را بـه حکومـت مصـر منصـوب کـرد(، سوءاسـتفاده‌نکردن از امـوال مسـکینان )از نامه‌هـای 

کـم )از نامه‌های  امـام؟ع؟ بـه يکـی از فرماندارانـش(، نپذیرفتـن دعوت متمکّنان شـهر توسـط حا

بـودن )از وصايـای  بـه عثمـان بـن حنيـف انصـاری، فرمانـدار بصـره(، دشـمن ظالـم  امـام؟ع؟ 

امـام؟ع؟ بـه حسـن و حسـين؟عهما؟ هنگامـی کـه ابن‌ملجـم ملعون آن حضـرت را ضربـت زد(، یاور 

مظلـوم بـودن )از وصايـای امـام؟ع؟ بـه حسـن و حسـين؟عهما؟ هنگامـی کـه ابن‌ملجـم آن حضرت 

(، رسـیدگی بـه  را ضربـت زد(، رسـیدگی بـه مسـتمندان )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

از  (، رسـیدگی بـه  تهیدسـتان، رسـیدگی بـه نیازمنـدان )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

( و اختصاص قسمتی از بیت‌المال به نیازمندان  کارافتادگان )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

 .) )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

اجتناب از خودخواهی: این مضمون 11 کد را در بر می‌گیرد. ترس از خدا، نبالیدن به خود از کیفر‌دادن 

مـردم، امر‌نکـردن سـریع توسـط حاکم، سـتم‌نکردن بـه مـردم، دوری از مدح و سـتایش، برکنار‌بودن از 

، اعـراض از جلـب توجـه، فرو‌بردن  خودبینـی، پرهیـز از منیـت، پرهیـز از هـوا و هـوس توسـط زمامـدار

خشم و دوری از خودپسندی کدهای این مضمون را تشکیل می‌دهند. 

: این مضمون شامل زدن شمشیر بر فرمانروای دزد )از نامه‌های امام؟ع؟ به  نیروی پلیس فسادناپذیر

يکی از فرماندارانش( می‌شود که اشاره به نیروی قهریه قانون و استفاده از قوه قهریه دارد. 

ماهیت بی‌طرفانه حقوق و قانون: پشتیبانی‌نکردن از فرزندان در صورت تخلف مالی )از نامه‌های 

امام؟ع؟ به يکی از فرماندارانش( کد این مضمون را شامل می‌شود. در کلام امام علی؟ع؟ فرزندانِ 

کارگـزاران در صـورت هرگونـه تخلفـی، پشـتیبانی دولـت را بـه همـراه نخواهنـد داشـت و مسـتحق 

مجازات می‌شوند. 



غبلال اجهی ندروم لعها)مط مالسا گاهدیدز اب ولطنی مارمکح یاه‏گیژیو ییاوتحم لیلحت /  141

عدالـت در اجـرای قانـون: ایـن مضمـون نیـز 1 کد را در بر می‌گیرد که شـامل خیانت‌نکردن به حقوق 

مردم )از سفارش‌های امام؟ع؟ به بعضی از کارمندانی که برای گردآوری زکات ‌فرستاده می‌شدند( 

می‌شود. برای اجرای عدالت در قانون نباید بین اشخاص تمایز قائل شد و در حقوق آنان خیانت 

ورزید. دولت مؤظف است تا عدالت را در حق همه به اجرا در آورد. 

سیسـتم قضایی مسـتقل: کد این مضمون بازگرداندن اموال ربوده‌شـده توسـط حاکم )از نامه‌های 

امام؟ع؟ به يکی از فرماندارانش( اسـت. در سیسـتم قضایی مسـتقل، تفاوتی بین حاکم با دیگران 

وجود ندارد و ماهیت آن بدون جانب‌داری است. 

نمودار شماره 2: درصد فراوانی کدها در مقوله حاکمیت قانون

ابتـدا در مقولـه  کدهـا  فراوانـی  ایـن مقولـه مشـخص اسـت،  و نمـودار  از جدوپـل  کـه  همان‌گونـه 

اجتنـاب از خودخواهـی، بیـش از دیگـر مقـولات اسـت و پس از آن مقوله توجه به قشـر در حاشـیه، 

بیشـترین کـد را بـه خـود اختصـاص داده اسـت. مقـولات بعـدی هـر یـک به‌طـور مشـترک و در کنـار 

یکدیگـر قـرار می‌گیرنـد.
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4-3.ا جماعییارگ‌

منظور از اجماع‌گرایی یک نوع توافق عام و همگانی است که مورد قبول همگان باشد. این مقوله، 

10 مضمون و 44 کد را به خود اختصاص داده است. 
جدول شماره 3: تعداد فراوانی کدها در مقوله اجماع‌گرایی

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

اجماع‌گرایی

1میانجی‌گری حکومت

3توسعه پایدار

9محترم‌شمردن حقوق بشر

3مبارزه با تبعیض

2تنوع فرهنگی 

3هم‌ذات‌پنداری حکومت با مردم

7انسجام اجتماعی 

1توسعه مناطق محروم 

5تقدم منافع جمعی بر منافع فردی  

10مبارزه با فساد 

میانجی‌گـری حکومـت: ایـن مضمـون شـامل یـک کـد یعنـی پوشـاندن عیـوب مـردم )فرمـان مبـارک 

( است.  امام؟ع؟ به مالک اشتر

: این مضمون 3 کد دارد که شـامل همت‌گماشـتن برای اصلاح مردم، آبادانی شـهر و  توسـعه پایدار

( می‌شود. روستا و اصلاح وضع کشور )در هر سه مورد، فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

: ایـن مضمـون 9 کـد دارد کـه شـامل ایـن مـوارد می‌شـود: نیکی‌کـردن بـه  محترم‌شـمردن حقـوق بشـر

مـردم )نامـه آن حضـرت؟ع؟ بـه ابن‌عبـاس، عامـل او در بصـره(، عبـوس واردنشـدن بـه خانـه مـردم 

)از سـفارش‌های امـام؟ع؟ بـه بعضـی از کارمندانـی کـه بـرای گـردآوری زکات می‌فرسـتاده اسـت(، 
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گـردآوری زکات  کـه بـرای  کارمندانـی  بهتان‌نـزدن بـه مـردم )از سفارشـهای امـام؟ع؟ بـه بعضـی از 

می‌فرستاده است(، تجاوز‌نکردن به مردم )از نامه‌های امام؟ع؟ به اهل بصره و از نامه‌های امام؟ع؟ 

به يکی از فرماندارانش(، احترام به زنان )از وصايای امام؟ع؟ به امام حسن مجتبی؟ع؟، اين نامه را 

امام از سرزمين حاضرين هنگام بازگشت از صفين به او نوشته است(، خوش‌رفتاری با همسایگان 

)از وصايـای امـام؟ع؟ بـه حسـن و حسـين؟عهما؟ هنگامـی کـه ابن‌ملجـم آن حضـرت را ضربـت زد(، 

خودداری از آزار مردم )از نامه‌های امام؟ع؟ به فرمانداران و بخشـداران شـهرهایی که لشـکر از آنها 

عبـور می‌کنـد(، ناراحتـی ایجادنکـردن بـرای مـردم )از نامه‌های امـام؟ع؟ به فرمانداران و بخشـداران 

شهرهایی که لشکر از آنها عبور می‌کند( و مشکل ایجادنکردن برای مردم )از نامه‌های امام؟ع؟ به 

فرمانداران و بخشداران شهرهایی که لشکر از آنها عبور می‌کند(. 

مبـارزه بـا تبعیـض: 3 کد مجموع کدهای این مضمون هسـتند؛ یعنی طعمه‌نبودن حـوزه فرمانروایی 

)نامـه‏اى از آن حضـرت؟ع؟ بـه اشـعث بـن قيـس، عامـل خـود در آذربايجـان(، تقسـیم‌نکردن امـوال 

بیـن خویشـاوندان )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه مصقلة بن هبيره شـيباني فرماندار اردشـيرخرّه، يکی از 

شهرهای فارس( و به مساوات رفتار‌کردن با مردم )از نامه‌های امام؟ع؟ به بعضی از فرماندارانش(.

تنوع فرهنگی: این مضمون 2 کد دارد که شامل نقض‌نکردن سنت‌ها و وجود گروه‌های مختلف در 

( است.  جامعه )هر دو مورد، فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

هم‌ذات‌پنداری حکومت با مردم: این مضمون 3 کد دارد که شامل برترندانستن رئیس در برابر مردم 

(، محبت‌کـردن بـه مـردم )عهدنامـه‌ امـام؟ع؟ بـه محمـد بن  )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

أبی‌بکـر هنگامـی کـه وی را بـه حکومـت مصر منصوب کرد( و تحمل شـنیدن سـخن مـردم )فرمان 

( است.  مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

انسـجام اجتماعـی: مداراکـردن بـا مـردم )نامـه آن حضـرت؟ع؟ بـه ابن‌عبـاس، عامـل او در بصـره(، 

محکم‌کردن پیوندهای دوسـتی و محبت )از وصايای امام؟ع؟ به حسـن و حسـين؟عهما؟ هنگامی 

کـه ابن‌ملجـم آن حضـرت را ضربـت زد(، پشـت‌نکردن بـه یکدیگـر )از وصايـای امام؟ع؟ به حسـن و 
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حسين؟عهما؟ هنگامی که ابن‌ملجم آن حضرت را ضربت زد(، قطع‌نکردن رابطه )از وصايای امام؟ع؟ 

بـه حسـن و حسـين؟عهما؟ هنگامـی کـه ابن‌ملجم آن حضـرت را ضربـت زد(، یکی‌بـودن )از نامه‌های 

امام؟ع؟ به اهالی شهرها در جريان صفین(، وحدت امت )از نامه‌های امام؟ع؟ به ابوموسی اشعری 

در جواب نامه او درباره حکمين( و اتحاد امت )از نامه‌های امام؟ع؟ به ابوموسی اشعری در جواب 

نامه او درباره حکمين(، 7 کد این مضمون را در بر می‌گیرند. 

توسـعه مناطـق محـروم: ایـن مضمـون 1 کد دارد که شـامل آبادانی قبائل )از سـفارش‌های امام؟ع؟ به 

افرادی که مأمور جمع‌آوری زکات می‌شدند( است. 

: تضییع‌نکردن حقایق )از نامه‌های  تقدم منافع جمعی بر منافع فردی: این مضمون 5 کد دارد که عبارتند از

امـام؟ع؟ بـه معاويـه(، دگرگون‌شـدن زمامـدار نسـبت بـه رعیـت )از نامه‌های امام؟ع؟ به سـران سـپاهش(، 

(، منعقد‌نکردن قرارداد به نفع شخصی  واگذار‌نکردن زمین به بستگان )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

 .) (، پرهیز از امتیازخواهی )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

: خرید خانه توسـط قاضی از فـرد مرده  مبـارزه بـا فسـاد: ایـن مضمـون 10 کـد دارد کـه عبـارت اسـت از

)نامـه‏اى از آن حضـرت؟ع؟ بـه شـريح بـن الحـارث(، امـوال مـردم در دسـت حاکـم )نامـه‏اى از آن 

حضـرت؟ع؟ بـه اشـعث بـن قيس، عامل خـود در آذربايجـان(، فریب‌نخـوردن از لذت‌های دنیایی 

ياد بن ابيه كه از سوى عبدالله  )نامه آن حضرت؟ع؟ به معاويه(، خیانت‌نکردن در غنائم )نامه به ز

، فارس و كرمان  بـن عبـاس بـر بصـره فرمـان م‌ىراند و ابن‌عبـاس از جانب على؟ع؟ فرمانرواىي اهـواز

يـاد بـن ابيـه كـه از سـوى عبـدالله بـن عبـاس بـر بصـره  را داشـت(، سـخت‌گرفتن بـر والیـان )نامـه بـه ز

، فـارس و كرمـان را داشـت(، مـردم  فرمـان م‌ىرانـد و ابن‌عبـاس از جانـب علـى؟ع؟ فرمانروايـى اهـواز

را بـه فسـادنینداختن )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه معاويـه(، تصاحب‌نکـردن زمیـن توسـط حاکـم )از 

نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه يکـی از فرماندارانـش(، نخـوردن بیت‌المـال )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه يکـی از 

فرماندارانش(، ربودن از بیت‌المال )از نامه‌های امام؟ع؟ به يکی از فرماندارانش(، در اختیار نگرفتن 

زمین شخصی )از نامه‌های امام؟ع؟ به عثمان بن حنيف انصاری، فرماندار بصره(. 
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نمودار شماره 3: درصد فراوانی کدها در مقوله اجماع‌گرایی

همان‌گونه که در نمودار و جدول این مقوله مشاهده می‌شود، مبارزه با فساد بیشترین کد را داشته و 

پس از آن محترم‌شمردن حقوق بشر و انسجام اجتماعی است. این امر به منزله آن است که مبارزه 

با فسـاد در حکومت مطلوب امام علی؟ع؟ اهمیت بسـزایی داشـته و تکریم انسـان‌ها برای ایشـان 

مهم بوده است. 

4-4. شفافیت

شـفافیت باعـث اعتمـاد مـردم بـه نظام سیاسـی حاکم می‌شـود. اگر شـفافیت در کار نباشـد، مردم 

حاکمان خود را افرادی نالایق و خودخواه می‌پندارند و در نتیجه اعتماد عمومی سلب خواهد شد. 

مقوله شـفافیت دارای 3 مضمون و 10 کد اسـت. مضامین شـامل دسترسـی به اطلاعات، نظارت و 

شفاف‌سازی است. 
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جدول شماره 4: فراوانی کدها در مقوله شفافیت

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

شفافیت

5دسترسی به اطلاعات

1نظارت

4شفاف‌سازی

: فرسـتادن  دسترسـی به اطلاعات: این مضمون 5 کد را به خود اختصاص داده که عبارت اسـت از

فرماندارانـش(،  از  يکـی  بـه  امـام؟ع؟  نامه‌هـای  )از  حاکـم  بـه  کارگـزاران  و  والیـان  صورت‌حسـاب 

پنهان‌نکـردن اسـرار توسـط زمامـدار )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه سـران سـپاهش(، ارائـه گـزارش )فرمـان 

 ،) (، ارائـه گزارش از حاکمـان )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشـتر مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

 .) نبستن درهای مجلس به روی مردم )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

( می‌شود.  نظارت: شامل 1 کد است که مربوط به زیر نظر گرفتن اعوان و انصار )فرمان مبارک؟ع؟ به مالک اشتر

 ،) شفاف‌سـازی: 4 کـد را در بـر می‌گیـرد کـه مشـتمل بـر افشـاگری‌ )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالک اشـتر

(، کنار‌رفتن پرده از روی اعمال حاکم )فرمان  برحذربودن از تغافل )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

( و پرهیز از کارهای پنهانی )از نامه‌های امام؟ع؟ به حارث همدانی( است. مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

نمودار شماره 4: درصد فراوانی کدها در مقوله شفافیت
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بـر اسـاس جـدول و نمـودار بـالا، شـفافیت در دیـدگاه امـام علـی؟ع؟ مـورد توجه واقع شـده اسـت که 

بیشـترین کدها را دسترسـی به اطلاعات داشـته و پس از آن شفاف‌سـازی، میزان بیشـتری از کد را 

در بر می‌گیرد. 

4-5. پاسخگییو

پاسخگویی یکی از مقولاتی است که در کلام امام علی؟ع؟ به چشم می‌خورد. این مقوله دارای 4 

مضمون و 21 کد است.

جدول شماره 5: فراوانی کدها در مقوله پاسخگویی

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

پاسخگویی

2ارائه خدمات کافی به مردم 

4نهادهای معتبر و قابل اعتماد 

4مطالبه‌گری مردم 

11رضایت مردم

: رسـیدگی بـه  ارائـه خدمـات کافـی بـه مـردم: بـرای ایـن مضمـون 2 کـد شناسـایی شـد کـه عبارتنـد از

  .) مراجعه‌کنندگان و تشکیل مجلس عمومی )فرمان مبارک امام علی؟ع؟ به مالک اشتر

نهادهـای معتبـر و قابـل اعتمـاد: ایـن مضمـون 4 کـد دارد: عمـل صالح توسـط زمامـدار )فرمـان مبارک 

(، محروم‌نکردن مردم از ملاقات با حاکم )از نامه‌های امام؟ع؟ به قثم بن  امام علی؟ع؟ به مالک اشتر

( و عدم  عباس، فرماندار مکه(، تخفیف هزینه‌ها بر مردم )فرمان مبارک امام علی؟ع؟ به مالک اشتر

(. امیرالمؤمنین؟ع؟ عمل زمامداران  اجبار مردم به کار معین )فرمان مبارک امام علی؟ع؟ به مالک اشتر

را چون در قالب نهاد حکومت است، منجر به اعتماد یا بی‌اعتمادیِ مردم نسبت به آن نهاد می‌دانند. 

مطالبه‌گری مردم: این مضمون 4 کد دارد و شامل این موارد می‌شود: سنگینی هزینه زندگی )فرمان 

(، درخواست و سؤال مردم از حاکم )فرمان مبارک امام علی؟ع؟  مبارک امام علی؟ع؟ به مالک اشتر
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( و  (، ناراحتـی مـردم از اجـرای انصـاف )فرمـان مبـارک امـام علـی؟ع؟ بـه مالک اشـتر بـه مالـک اشـتر

بی‌واسطه سخن‌گفتن با مردم )از نامه‌های امام؟ع؟ به قثم بن عباس، فرماندار مکه(. 

: مداراکـردن بـا مـردم )از نامه‌هـای امـام؟ع؟  رضایـت مـردم: ایـن مضمـون 11 کـد دارد کـه عبارتنـد از

از  بـه بعضـی  امـام؟ع؟  نامه‌هـای  )از  بـرای مـردم  بـال  و  پـر  گسـتردن  از فرماندارانـش(،  بـه بعضـی 

فرماندارانش(، نرم رفتار‌کردن با مردم )از نامه‌های امام؟ع؟ به بعضی از فرماندارانش(، رو‌به‌رو‌شدن 

بـا مـردم بـا چهـره گشـوده )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه بعضـی از فرماندارانـش(، محبت‌کـردن بـه مـردم 

 ،) (، لطف‌کردن به مردم )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

(، گذشـت‌کردن نسـبت به مردم  رحمـت روا‌داشـتن بـه مـردم )فرمـان مبـارک امام؟ع؟ به مالک اشـتر

(، هماهنگ‌بودن امور با رضایت مردم )فرمان مبارک امام؟ع؟  )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

(، احسان‌کردن به مردم  (، برخورد خوب با مردم )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر به مالک اشتر

 .) )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

نمودار شماره 5: درصد فراوانی کدها در مقوله پاسخگویی
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مطابق جدول و نمودار این مقوله، بیشـترین کدها مربوط به مضمون رضایت مردم بوده که این امر 

به معنای اهمیت مردم از دیدگاه امام علی؟ع؟ است. این مقوله نشان می‌دهد که حاکمان در بلاد 

اسلامی باید رضایت مردم را در کارها مد نظر داشته باشند و طوری تصمیم‌گیری کنند که مردم در 

رأس قرار بگیرند. 

گاریری 4-6. باربری و ف

سه مضمون و 11 کد برای این مقوله شناسایی شده است. 

جدول شماره 6: فراوانی کدها در مقوله برابری و فراگیری

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

برابری و فراگیری

5ایجاد فرصت
3حفظ رفاه 

3سهم‌داشتن افراد در جامعه 

ایجـاد فرصـت: ایـن مضمـون 5 کـد دارد کـه مشـتمل بـر ایـن مـوارد می‌شـود: تسـاوی بیـن مـردم )از 

عهدنامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه محمـد بن أبی‌بکر هنگامـی که وی را به حکومت مصر منصـوب کرد(، 

کارهـا بـا  مأیوس‌نشـدن ضعیفـان )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه بعضـی از فرماندارانـش(، موافق‌بـودن 

(، مساوی‌نبودن افراد نیکوکار از بدکار )فرمان مبارک  عدالت )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

( و استقبال از افکار و آرای گوناگون )حکمت 173(.  امام؟ع؟ به مالک اشتر

: بی‌نیاز‌کـردن مـردم )از وصايـای امـام؟ع؟ بـه  کـه عبارتنـد از کـد دارد  حفـظ رفـاه: ایـن مضمـون 3 

امام حسـن مجتبی؟ع؟ که هنگام بازگشـت از صفين به او نوشـته اسـت(، گرسـنه‌نماندن یتیمان 

)از وصايـای امـام؟ع؟ بـه حسـن و حسـين؟عهما؟ هنگامـی کـه ابن‌ملجـم آن حضـرت را ضربـت زد(، 

 .) جلوگیری از احتکار )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر
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سهم‌داشـتن افـراد در جامعـه: ایـن مضمـون دارای 3 کـد اسـت: منع‌نکـردن مسـتمندان از زندگـی 

يـاد(، تسـاوی مردم در پیشـگاه حاکم )از نامه‌هـای امام؟ع؟ به  پرنعمـت )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه ز

سـران سـپاهش( و برابـری همـه مـردم در داشـتن حقـوق یکسـان )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه سـهل بـن 

حنيف، فرماندار مدينه، درباره گروهی که به معاويه ملحق شده بودند(. 

نمودار شماره 6: درصد فراوانی کدها در مقوله برابری و فراگیری

طبـق جـدول و نمـودار فـوق بیشـترین کدهـا در این مقوله، مربـوط به ایجاد فرصت اسـت و دو مقوله دیگر 

به‌طـور مشـترک پـس از آن کدهـا را بـه خود اختصـاص داده‌اند. این مقوله حاکی از آن اسـت که در دیدگاه 

امام علی؟ع؟ ایجاد فرصت در صورت فراهم‌شـدن برابری رقم خواهد خورد و مردم با نظام سیاسـی خود 

بیگانه نمی‌شوند؛ بلکه سعی می‌کنند تا تلاش خود را بیشتر کنند و در نتیجه شایسته‌سالاری حاکم شود. 

4-7.ا ثربخش یو کاییار

ایـن مقولـه عصـاره و مطلوبیـت نظـام سیاسـی و نهـاد حاکمیـت را بـه نمایـش می‌گـذارد. ایـن مقوله 

دارای 8 مضمون و 35 کد است. 
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جدول شماره 7: فراوانی کدها در مقوله اثربخشی و کارایی

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

اثربخشی و کارایی

3استفاده صحیح از منابع جامعه 

8حفاظت از محیط زیست

9استفاده از مهارت کارگزاران 

7دستگاه بروکراسی قوی 

5سامان‌دادن به نظام مالیات 

2عبور از بحران‌ها

3نظام آموزشی مطلوب 

1برقراری نظم و انضباط

استفاده صحیح از منابع جامعه: این مضمون 3 کد دارد که شامل کنارگذاشتن اسراف )از نامه‌های 

( و  يـاد(، پرداخـت حقـوق کافـی بـه کارمنـدان )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر امـام؟ع؟ بـه ز

( اسـت. جامعـه هـم از  تفاوت‌نگذاشـتن بیـن صنعتگـران )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

منابع انسانی، هم منابع طبیعی و هم منابع صنعتی برخوردار است و حکومت باید به بهترین نحو 

ممکن از آنان استفاده کند. در این میان منابع انسانی اولویت دارد و امام علی؟ع؟ به خوبی به آن 

اشاره داشته‌اند. 

حفاظت از محیط زیست: محیط زیست شامل پدیده‌های گیاهی و گونه‌های جانوری و همچنین 

اثرات طبیعی است. این مضمون 8 کد دارد که مشتمل این موارد می‌شود: بر فراری‌ندادن حیوانات 

)از سفارش‌های امام؟ع؟ به افرادی که مأمور جمع‌آوری زکات می‌شدند(، ناراحت‌نکردن حیوانات 

)از سفارش‌های امام؟ع؟ به افرادی که مأمور جمع‌آوری زکات می‌شدند(، رعایت حقوق حیوانات 

)از سفارش‌های امام؟ع؟ به افرادی که مأمور جمع‌آوری زکات می‌شدند(، کوشش در آبادانی زمین 

(، خشک‌شـدن آب چشـمه‌ها )فرمان مبـارک؟ع؟ به مالک  )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالک اشـتر
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(، دگرگونی زمین در اثر آب گرفتن )فرمان  (، کمبود باران )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر اشتر

.) ( و فساد بذرها )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

اسـتفاده از مهارت‌هـای کارگـزاران: ایـن مـورد نیـز دارای 9 کـد اسـت کـه شـامل ایـن مـوارد می‌شـود: 

سست‌نبودن مالک اشتر )از نامه آن حضرت؟ع؟ به دو تن از اميران لشكرش(، شجاع‌بودن مالک 

)از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه ملـت مصـر آنـگاه کـه مالک اشـتر را زمامدار آنهـا سـاخت(، به‌کار‌گماردن 

 ،) مالـک به‌عنـوان والـی مصـر دربـاره جلوگیـری از جنـگ )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

(، قرار‌دادن کارگزاران  قرار‌دادن کارگزاران دیر‌خشمگین‌شونده )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

(، قرار‌دادن کارگزاران رئوف و مهربان )فرمان مبارک  عذرپذیر )فرمان مبارک امام؟ع؟ به مالک اشتر

(، انتخاب برترین فرد از این مردم برای تصدی منصب قضا )فرمان مبارک  امام؟ع؟ به مالک اشتر

(، دانایی )حکمت 81( و تخصص )حکمت 81(.  امام؟ع؟ به مالک اشتر

: میانه‌روی در رفتار‌ با مردم )از نامه‌های  دستگاه بروکراسی قوی: این مضمون 7 کد دارد که عبارتند از

امام؟ع؟ به زياد(، ویران‌نکردن زمین‌ها توسط فرمانروا )از نامه‌های امام؟ع؟ به يکی از فرماندارانش(، 

کارگـزاران بيت‌المـال(،  انصـاف نسـبت بـه مـردم در جمـع‌آوری خـراج )از نامه‌هـای امـام؟ع؟ بـه 

دست‌نزدن به اموال مسلمان و غیرمسلمان )از نامه‌های امام؟ع؟ به کارگزاران بيت‌المال(، فرستادن 

(، بازپرسـی مـداوم پنهانـی  مأمـوران مخفـی جهـت بازرسـی )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ بـه مالـک اشـتر

(، پاسـخ‌دادن بـه کارگزاران دولتی )فرمان مبـارک امام؟ع؟ به  )فرمـان مبـارک امـام؟ع؟ به مالک اشـتر

 .) مالک اشتر

سـامان‌دادن به نظام مالیات: امروزه بهترین شـیوه برای کسـب درآمد توسـط حکومت مالیات است 

که باید به‌خوبی و منظم، سامان یابد. این مضمون دارای 5 کد است: تسلیم خزانه به حاکم توسط 

یانه‌نزدن به مردم هنگام گرفتن خراج و جزیه، گرفتن خراج از مردم،  والیان، مشخص‌شدن زکات، تاز

زیرنظر‌گرفتن دقیق خراج و مالیات. 
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عبـور از بحران‌هـا: یـک حکومـت مطلـوب، کارآمـدی و اثربخشـی خـود را هنـگام بـروز بحران‌ها نشـان 

می‌دهد و مشخص می‌سازد. این مضمون 2 کد را در بر گرفته است: گفتگو با دانشمندان و مجازات 

. هنگام بروز بحران بهترین تصمیمات باید اتخاذ شود و بهتر آن است که از نظر دانشمندان  محتکر

و متخصصان بهره‌گیری شود. احتکار نیز باعث بروز بحران می‌شود و باید مانع از آن شد. 

ندانسـتن،  از  شرمگین‌نشـدن   : از عبارتنـد  کـه  دارد  کـد  مضمـون 3  ایـن  مطلـوب:  آموزشـی  نظـام 

آشکار‌شدن علم در اعضا و جوارح و فراوانی دانش. نظام آموزشی مطلوب در دیدگاه امام علی؟ع؟ 

بایـد پرورش‌دهنـده انسـان‌هایی باشـد کـه توانایـی نـه گفتـن و شرمگین‌نشـدن از ندانسـتن را بالقـوه 

سازد؛ همچنین علم فقط در اعضا و جوارح جاری باشد، نه آنکه به‌صورت زبانی و کلامی باشد. 

باید دانش در سطح گسترده‌ای آموزش داده شود تا استعدادها کشف و به منصه ظهور برسد. 

نمودار شماره 7: درصد فراوانی کدها در مقوله اثربخشی و کارایی

مطابـق جـدول و نمـودار فـوق، میزان بیشـترین کدها در مضمون، اسـتفاده از مهارت کارگـزاران بوده 

اسـت؛ بعـد از آن حفاظـت از محیـط زیسـت و دسـتگاه بروکراسـیِ قـوی بیشـترین کدهـا را بـه خـود 



اختصاص داده‌اند. مهارت‌های کارگزاران نسبت معناداری هم با نظام آموزشی مطلوب و دستگاه 

بروکراسی قوی دارد. هر چه میزان مهارت‌ها بیشتر باشد، کارایی و اثربخشی نظام سیاسی نیز بیشتر 

خواهد شد و برعکس. 

4-8.م سئلویت‌پذریی

حکومت باید در برابر جامعه مسئول باشد. مردم حکومت را برای آن انتخاب می‌کنند که بخشی 

از وظایف خود را به حکومت واگذار کنند؛ بنابراین شایسته است که حکومت مسئولیت خویش 

را به‌خوبی ایفا نماید. این مقوله دارای 3 مضمون و 11 کد است. 

جدول شماره 8: تعداد فراوانی کدها در مقوله مسئولیت‌پذیری

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

مسئولیت‌پذیری

7به فکر مردم بودن 

2داشتن حس تعلق

2قبول اشتباهات 

به فکر مردم بودن: این مضمون دارای 7 کد اسـت که مشـتمل بر نخوردن خوراکی‌های خوشـمزه با 

وجود گرسـنگان، دنیا‌پرسـت‌نبودن، اطلاح مردم، رسـیدگی به یتیمان، پنهان‌نشدن حاکم از مردم، 

توجه به افراد پایین‌تر از خود و به فریاد مردم رسیدن است. 

: ذخیره‌نکردن مال و تحمل‌کردن  داشـتن حس تعلق: این مضمون دارای 2 کد اسـت که عبارتند از

سـختی‌ها. حاکـم بایـد بـرای خـود چیـزی بیـش از حقش ذخیـره نکند و منابـع جامعه را به غـارت و 

یغما نبرد؛ همچنین در برابر سختی‌ها تحمل داشته باشد و آن را فقط به مردم نسبت ندهد؛ بلکه 

خود نیز در سختی به سر برد. 

قبول اشتباهات: این مضمون نیز 2 کد دارد که شامل سرزنش خود و تخطئه خود است. حاکم باید جسارت 

پذیرش خطاها و اشتباهات خود را داشته باشد و از آن طفره نرود و در صورت نیاز به آن اعتراف نماید. 
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نمودار شماره 8: درصد فراوانی کدها در مقوله مسئولیت‌پذیری

در این مقوله بیشـترین کدها مربوط به مضمون به فکر مردم بودن اسـت و دو مضمون دیگر به‌طور 

مشـترک پـس از آن قـرار دارنـد. ایـن امر حکایت از آن دارد که مسـئولیت‌پذیری نسـبت معناداری با 

مردم دارد و حکومت باید به فکر آنان باشد. 

4-9. چشمنا‌دیژتارتسا زاک

این مقوله نگاه به آینده را مد نظر دارد و درصدد آینده‌نگری است؛ هر‌چند نگاه به گذشته را نیز نفی 

نمی‌کند. برای این مقوله 6 مضمون و تعداد 18 کد مورد شناسایی قرار گرفت. 

جدول شماره 9: تعداد فراوانی کدها در مقوله چشم‌انداز استراتژیک

تعداد فراوانی کدها مضامین مقوله 

چشم‌انداز استراتژیک 

1آمادگی برای آزمایش 
7آموختن از تجربه دیگران 

4حرکت مطابق با نیازهای مردم 
1توجه به نسل آینده 

2برآورد منابع و هزینه‌ها
3افق‌های رو به جلو 
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آمادگـی بـرای آزمایـش: بـرای ایـن مضمـون 1 کـد شناسـایی شـد کـه عبـارت اسـت از امتحان‌کـردن 

کارمندان. امتحان‌کردن کارمندان باعث می‌شود که آنان همواره آمادگی آزمایش را داشته باشند. 

: عبرت‌گرفتن  آموختن از تجربه دیگران: 7 کد برای این مضمون شناسایی شده است که عبارتند از

یخ، نگریسـتن به زمامداران پیش از خود، عبرت‌گرفتن از گذشـتگان، معطوف‌داشـتن توجه  از تار

، پیمـودن راه درسـت پیشـینیان،  ، پند‌گرفتـن از حـوادث روزگار خـود بـه روشـهای خـوب پیامبـر

عبرت‌آموزی. 

: فریب‌ندادن مردم،  حرکـت مطابـق بـا نیازهـای مردم: این مضمون دارای 4 کد اسـت که عبارتنـد از

خیانت‌نکردن به مردم، بدون ترس سخن گفتن با حاکم، برآوردن نیازهای مردم. 

: ضایع‌نکـردن و  توجـه بـه نیازهـای نسـل آینـده: ایـن مضمـون دارای 1 کـد اسـت کـه عبـارت اسـت از

تباه‌نکردن نعمت‌ها. 

: به مقدار ضرورت استفاده‌کردن  برآورد منابع و هزینه‌ها: این مضمون دارای 2 کد است که عبارتند از

از اموال توسط والیان، دقت‌کردن در مصرف اموال. 

: این مضمون دارای 3 کد اسـت که شـامل این موارد اسـت: به فکر فردا افتادن،  افق‌های رو به جلو

یافتن بهترین مشاوران از میان مردم، از‌ دست‌ ندادن فرصت‌ها. 

نمودار شماره 9: درصد فراوانی کدها در مقوله چشم‌انداز استراتژیک
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همان‌گونـه کـه جـدول و نمـودار فـوق نشـان می‌دهـد، بیشـترین تعـداد کدهـا در این مقولـه مربوط به 

آموختن از تجربه دیگران اسـت و کمترین آن مربوط به توجه به نیازهای نسـل آینده و آمادگی برای 

آزمایش اسـت. این امر نشـان می‌دهد که برای حرکت به سـوی آینده باید از گذشـته درس گرفت و 

آموخته‌های دیگران را ارزشمند دانست؛ چراکه مطالعه تاریخ چراغ راه آینده خواهد بود و می‌توان از 

تکرار اشتباهات جلوگیری به عمل آورد. 

4-10. ثباتس یایس

ثبات سیاسـی باعث می‌شـود که حکومت، مسـائل و چالشـهای خود را برطرف کند و موضوعات 

دیگـری نظیـر توسـعه اقتصـادی و اجتماعـی و فرهنگـی را پیـش ببـرد؛ امـا در نبـود ثبـات سیاسـی، 

مشکل امنیت نیز به وجود خواهد آمد و حکومت از مسیر اصلی خود منحرف می‌شود. به همین 

دلیـل در دیـدگاه حضـرت علـی؟ع؟ نیز این موضوع مورد توجه قرار گرفته اسـت. این مقولـه دارای 4 

مضمون و 20 کد است. 

جدول شماره 10: تعداد فراوانی کدها در مقوله ثبات سیاسی

تعداد فراوانی کدهامضامینمؤلفه

ثبات سیاسی

2اجرای خط‌مشی‌های عمومی 

6تعهد نظام سیاسی 

7عدم خشونت در جامعه 

5پرهیز از نزاع‌های داخلی

: حیله نورزیدن به مردم  اجرای خط‌مشی‌های عمومی: این مضمون دارای 2 کد است که عبارتند از

و صلح ایجاد‌کردن. در اجرای خط‌مشی‌ها نباید به مردم حیله ورزید و و تمام تلاش خود را به کار 

بست که صلح در جامعه برقرار شود. 

تعهد نظام سیاسی: این مضمون دارای 6 کد است که شامل این موارد می‌شود: قطع‌کردن دشمنی 

بـا مـردم، محترم‌شـمردن تعهدات، پیمان‌نشکسـتن، خیانت‌نکردن در عهد، خلـف وعده نکردن، 
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پاسـداری از عهـد و پیمان‌هـا. ایـن مضمـون نشـان می‌دهـد که حکومـت باید در برابر پیمان‌بسـتن 

دقیق باشد و خود را پایبند به آن بداند. 

: آزار‌نرساندن  عدم خشونت در جامعه: این مضمون 7 کد را به خود اختصاص داده که عبارتند از

بـه زنـان، بـه خشـم در نیـاوردن زنـان، نترسـاندن مـردم، گشـایش گـره از وحشـت مـردم، تهدید‌نکـردن 

مردم، گذشتن از مجرم، گذشت از تقصیرات مردم. این مضمون به خوبی نشان می‌دهد که نسبت 

معناداری بین ثبات سیاسی و نبود خشونت در جامعه وجود دارد. 

پرهیـز از نزاع‌هـای داخلـی: ایـن مضمـون دارای 5 کـد اسـت کـه شـامل صلـح اختیار‌کـردن توسـط 

مخالفـان، جلوگیـری از تفرقـه، جنگ‌کـردن بـا کسـانی کـه فقـط اعلام جنـگ می‌کننـد، برداشـتن 

کـی از آن اسـت کـه  شمشـیر از مـردم، اعتماد‌نکـردن بـه تفاخـرات قومـی می‌شـود. ایـن مضمـون حا

حکومـت بایـد از هرگونـه نـزاع داخلـی که ثبات سیاسـی جامعـه را به مخاطره می‌انـدازد، جلوگیری 

بـه عمـل آورد. 

نمودار شماره 10: درصد فراوانی کدها در مقوله ثبات سیاسی
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5-ت جز هیولحت یلداد ه

بین مقولاتی که مورد اشاره قرار گرفت و حضرت علی؟ع؟ به انحای گوناگون آنان را به کارگزاران دولتی 

خود سفارش کرده است، نسبت معناداری وجود دارد؛ به‌طوری که اولویت قائل‌شدن برای آنان کمی 

سخت است و درهم تنیدگی خاصی دارد. با این حال بین ده مؤلفه ذکر‌شده، بیشترین کد مربوط به 

اجماع‌گرایی و کمترین آن مربوط به مشارکت است. بعد از اجماع‌گرایی، اثربخشی و کارایی و سپس 

حاکمیت قانون قرار دارد. پاسخگویی و ثبات سیاسی در رتبه‌های بعدی قرار می‌گیرند و پس از آن، 

چشم‌انداز استراتژیک است. برابری و فراگیری به‌طور مشترک در ردیف بعدی هستند. 

از تحلیـل محتوایـی ایـن مقـولات چنیـن بـر می‌آیـد کـه در دوره حیات ایشـان، جامعـه دچار نوعی 

گسسـت و چنددسـتگی بـوده کـه مانـع از شـکل‌گیری اجمـاع شـده اسـت و ایشـان در سـفارش

کیـد دارنـد. وقتـی کـه اجمـاع حاصـل شـد و نظـام سیاسـی مسـتقر شـد،  هـای خـود بـه ایـن امـر تأ

بایـد حکومـت اثربخشـی خـود را بـه نمایـش بگـذارد کـه همیـن امـر باعـث می‌شـود تـا دولـت، تمـام 

کمیت قانون  ابزارهـای خـود را بـرای آن بـه کار ببـرد تـا اعتماد مردم را کسـب نماید؛ بدین ترتیب حا

کمیت قانون اسـت که  معنـا پیـدا می‌کنـد. یکـی از راه‌هـای جلوگیـری از بر هم خوردگی جامعه حا

باعـث سـامان‌دادن بـه جامعـه می‌شـود. دولت بایـد در برابر اقدامات و تصمیمات خود پاسـخگو 

کـم  باشـد و بتوانـد ثبـات سیاسـی را در جامعـه ایجـاد نمایـد. بعـد از آنکـه ثبـات بـر جامعـه حا

شـد، دولـت می‌توانـد بـه آینـده بنگـرد و برنامه‌هایـی را بـرای آینـده تدویـن نمایـد. ایـن کار نیازمنـد 

مسـئولیت‌پذیری و ایجـاد برابـری اسـت. 

جدول شماره 11: تعداد فراوانی مضامین و کدها در مقولات حکمرانی مطلوب

تعداد کدهاتعداد مضامین ویژگی‌های حکمرانی مطلوب از دیدگاه امام علی؟ع؟

38مشارکت 

726حاکمیت قاون 
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1044اجماع‌گرایی 

310شفافیت 

421پاسخگویی 

311برابری و فراگیری 

838 اثربخشی و کارایی

311مسئولیت‌پذیری 

618چشم‌انداز استراتژیک 

420ثبات سیاسی 

6- جمع‌بندی

اولین یافته‌ای که از این پژوهش به دست آمد، ارتباط معنادار و پیوسته میان مؤلفه‌ها و مقولاتی بود 

که در کتاب نهج‌البلاغه وجود داشت. مؤلفه‌ها در کنار هم قرار گرفته و شاخص حکومت مطلوب 

را کـه امـروزه بـه آن توجـه می‌شـود، مـورد اشـاره قـرار داده اسـت. حکمرانـی مطلـوب نیازمند دقت نظر 

بیشتری است و شاید در آینده مقولات ومؤلفه‌های دیگری نیز به آن افزوده شود یا مفاهیم مرتبط با 

آن تغییر یابد. 

از محتـوای کلام امیرالمومنیـن؟ع؟ چنیـن بـر می‌آید که حکمرانی مطلوب از دیدگاه ایشـان مبتنی 

بر کسب رضایت الهی، کسب رضایت مردم و تضمین حقوق و منافع جامعه برای همگان است؛ 

 ، به‌گونـه‌ای کـه نـه کسـی نفـع شـخصی ببـرد و نـه خودخواهی بر جامعه حاکم شـود؛ هـر چند منظور

گرایـش بـه افتـادن در دام مکاتـب مختلـف نیسـت و هـدف آن نبـوده کـه شـاخصها را بـا حکومـت 

امام علی؟ع؟ مورد سـنجش قرار دهیم. با این حال، بر اسـاس پژوهش انجام شـده، مفاهیم ده‌گانه 

حکمرانـی مطلـوب بـا اندیشـه حضـرت علـی؟ع؟ در بـاب حکومـت مطابقـت داشـته و نسـبت 

معناداری بین آن وجود دارد. 
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از یافته‌های این پژوهش چنین بر آمد که حکمرانی مطلوب از دیدگاه اسلام بر اصولی مشـخص 

اسـتوار اسـت کـه در صـورت تخطـی از آن پایه‌هـای حکومت نیز متزلزل خواهد شـد و جامعه دچار 

سقوط می‌شود. در این میان، کارگزارانِ حکومتی نقش پررنگی را ایفا می‌کنند. بنابراین تربیت نیرو 

و بازپرسـی‌های مـداوم باعـث می‌شـود کـه کارآمـدی حکومـت افزایـش پیدا کند. آنچـه که حضرت 

کارگـزاران خـود سـفارش می‌کنـد، می‌توانـد الگـوی مناسـبی بـرای جوامـع اسلامی و  علـی؟ع؟ بـه 

غیراسلامی باشد تا مناسبات خود را با مردم منظم سازند.  

منابع
نهج‌البلاغه

ی و توسـعه در دولـت، فسـاد و فرصت‌هـای اجتماعـی،  اسـتبداد، مردم‌سـالار اولسـن، مانسـر )1382(، 

 . ، تهران:انتشارات نقش و نگار ترجمه: حسين راغفر

حسـینی تاش، سـیدعلی؛ قادرعلی، واثق )1393(، »حكمرانی خوب و ارائه حكمرانی شايسـته، بررسـی 

و شاخص‌های اين دو از ديدگاه اميرالمؤمنين علی؟ع؟«، فصلنامه اسلام و پژوهشهای مدیریتی، 

سال سوم، ش2، ص28-7. 

دباغ، سروش؛ نفری، ندا )1388(، »تبیین مفهوم خوبی در حکمرانی خوب«، نشریه مدیریت دولتی، دوره 1، ش3.

امـام  عمـل  و  اندیشـه  در  خـوب  حکمرانـی  »شـاخصهای   ،)1394( جبـار  شـجاعی،  جلال؛  درخشـه، 

علی؟ع؟«، پژوهشهای علم و دین، ش11، ص36-17. 

زارعی، محمدحسین )1383(، »حکمرانی خوب، حاکمیت و حکومت در ایران«، مجله تحقیقات حقوقی، ش40. 

، همایـون؛ محسـن، فضیلـت )1390(، »تحلیـل تأثیـر شـاخص‌های حکمرانـی  سـامتی، مرتضـی؛ رنجبـر

خـوب بـر شـاخص توسـعه انسـانی مطالعـه مـوردی«، فصلنامـه علمی پژوهشـی پژوهش‌های رشـد و 

توسعه اقتصادی، سال اول، ش4، ص183- 223.



162 / پژوهشن‌اما همامیه،س الهد م، شماره بیستم

، رحمـت‌الله )1382(، »حکمرانـی خـوب و نقـش دولـت«، مدیریـت فرهنـگ  شـریف‌زاده، فتـاح؛ قلی‌پـور

سازمانی، ش4، ص110-93.

یابـی جایـگاه حکمرانـی  طباطبایـی، روح‌الله؛ شـیرخانی، علـی؛ مطهرنیـا، مهـدی )1400(، »بررسـی و ارز

مطلوب در نهج‌البلاغه«، سپهر سیاست، ش27، ص29-8.

طباطبایی، سید‌احمد )1389(، »نظام پاسخگویی در حکمرانی خوب؛ مبانی ارزشی، چالشها، موانع و 

کمیت و دولت شایسته در ایران  ی ایران«، مجموعه مقالات همایش »حا مشکلات احتمالی فرارو

ی.  1404«، تهران: دانشگاه آزاد اسلامی، شهر ر

ی، احمد )1383(، حکمرانی خوب بیان توسعه، تهران: دفتر بررسی‌های اقتصادی مرکز پژوهش میدر

های مجلس شورای اسلامی.

پژوهشـهای  و  اسالم  اجمالـی«،  نقـدی  و  معرفـی  خـوب؛  »حکمرانـی   ،)1390( محمد‌مهـدی  ی،  نـادر

مدیریتی، ش 1، ص94-69. 

یکـرد اسلامی«، علـوم انسـانی، سـال هفدهـم،  ناظمـی اردکانـی، محمـد )1387(، »حکمرانـی خـوب بـا رو

ش76، ص128-107.

Biswas, Avijit (2020), Good Governance: Definitions, 8 Characteristics, And Importance, and URL:

https://schoolofpoliticalscience.com 

UKEssays, (November 2018), Principles and Characteristics of Good Governance, Retrieved from

https://www.ukessays.com/essays/politics/principle-of-good-governance.php?vref=1 

Plumptres, T. & Graham, J. (1999). Governanace and Good Governance: International and

Aboriginal Perspectives. Available at: https://ethz.ch/content/specialinterest/gess/cis/center

Pswarayi-Riddihough, Idah (2018), Keynote Address: Transparency and Public Accountability is at

the Core of Good Corporate Governance, URL:https://www.worldbank.org      

undp (1997), characteristics of good governance present, at: www.imf.org/

euternalipub/ft/exvpgoven /govindex.html. 

World Bank (1999), Findings on Governance, Institutions and Development. 



غبلال اجهی ندروم لعها)مط مالسا گاهدیدز اب ولطنی مارمکح یاه‏گیژیو ییاوتحم لیلحت /  163

References
Nahj al-Balagha.

Biswas, Avijit. 2020. “Good Governance: Definitions, 8 Characteristics, and Importance.” 

Retrieved from https://schoolofpoliticalscience.com 

Dabbagh, Soroush and Neda Nafari. 1388 Sh. “An explanation of the concept of good in good 

governance.” Mudīriyat-i dawlatī 1, no. 3.

Derakhsheh, Jalal and Jabbar Shojaee. 1394 Sh. “Criteria of ideal governance in the thought 

and action of Imam Ali.” Pazhūhish-hāyi ʿilm va dīn, no. 11: 17-36.

Hosseini Tash, Seyed Ali and Vasegh Ghader Ali. 1393 Sh. “Ideal governance and presentation 

of worthy governance: examination and criteria of the two from the perspective of Amir 

al-Muʾminin Ali.” Islām va pazhūhish-hāyi mudīriyatī 3, no. 2: 7-28.

Meidari, Ahmad. 1383 Sh. Good governance: expression of development. Tehran: Office of 

Economic Studies, Research Center of the Islamic Consultative Assembly (Majles).

Naderi, Mohammad Mahdi. 1390 Sh. “Good governance: a brief introduction and critique.” 

Islam va pazhūhish-hāyi mudīriyati, no. 1: 69-94.

Nazemi Ardakani, Mohammad. 1387 Sh. “Good governance with an Islamic approach.” 

ʿUlūm-i insānī 17, no. 76: 107-128.

Olson, Manser. 1382 Sh. Tyranny, democracy, and the development of government, corruption 

and social opportunities. Translated by Hossein Raghfar. Tehran: Naghsh-o-Negar.

Plumptres, T. & Graham, J. 1999. “Governance and Good Governance: International and Aboriginal 

Perspectives.” Retrieved from: https://ethz.ch/content/specialinterest/gess/cis/center

Pswarayi-Riddihough, Idah. 2018. “Keynote Address: Transparency and Public Accountability 

is at the Core of Good Corporate Governance.” Retrieved from https://www.worldbank.org      

Sameti, Morteza, Homayoun Ranjbar, and Mohsen Fazilat. 1390 Sh. “An analysis of the impact 

of good governance index on human development index: a case study.” Pazhūhish-hāyi 

rushd va tawsiʿih-yi iqtiṣādī 1, no. 4: 183-223.

Sharifzadeh, Fattah and Rahmatollah Gholipour. 1382 Sh. “Good governance and the role of 

the government.” Mudīriyat-i farhang-i sāzmānī, no. 4: 93-110.

Tabatabaee, Ruhollah, Ali Shirkhani, and Mahdi Motaharnia. 1400 Sh. “An examination and 

evaluation of ideal governance in Nahj al-Balagha.” Sipihr-i siyāsat, no. 27: 8-29.



164 / پژوهشن‌اما همامیه،س الهد م، شماره بیستم

Tabatabaee, Seyed Ahmad. 1389 Sh. “The accountability system in good governance: axiological 
principles, challenges, possible obstacles and problems before Iran.” Proceedings of the 
conference on worthy state and government in Iran 2025. Tehran: Islamic Azad University, 
Shahr-e Rey.

UKEssays. (2018). “Principles and Characteristics of Good Governance.” Retrieved from 
https://www.ukessays.com/essays/politics/principle-of-good-governance.php?vref=1 

UNDP. 1997. “Characteristics of good governance present.” Retrieved from  www.imf.org/
euternalipub/ft/exvpgoven/govindex.html. 

World Bank. 1999. “Findings on Governance, Institutions and Development.”
Zarei, Mohammad Hossein. 1383 Sh. “Ideal governance, rule and government in Iran.” 

Taḥqīqāt-i ḥuqūqī, no. 40.


